
 
 

 
 
Caracterización del empleo exportador en Costa Rica, 2008 

 

Resumen Ejecutivo 
 

Como parte del proceso de apertura y liberalización comercial, ha sido 

evidente el aporte del sector exportador como generador de divisas.  No 

obstante, el esfuerzo que el país ha venido desarrollando en los últimos 

años por promover y diversificar su oferta exportable, merece un análisis 

comprehensivo de los resultados obtenidos.  

 

En este sentido,  la Promotora de Comercio Exterior ha orientado 

esfuerzos para profundizar en el estudio y análisis de la actividad 

exportadora, fundamentalmente, en lo que respecta a su relación e 

incidencia sobre la generación del empleo nacional. 

 

La mano de obra costarricense ha mostrado una fuerte capacidad de 

adaptación para insertarse con éxito en los procesos productivos a los 

que ha sido sometida, bajo un esquema de desarrollo orientado hacia 

una mayor apertura,  lo que ha contribuido en forma directa en el 

aumento y la diversificación de las exportaciones, tanto  en productos 

como en mercados de destino. 

 

El dinamismo alcanzado por las exportaciones en los últimos años ha 

sido fundamental para ampliar la capacidad de absorción de la fuerza 

laboral por parte del aparato productivo costarricense. Es decir, el 

crecimiento en las exportaciones no habría sido posible, si la inversión 



que las generó no hubiera encontrado una  disponibilidad eficiente y 

efectiva en la calidad del recurso humano costarricense. Empero, por 

otra parte, los niveles de empleo que se lograron durante el período 

habrían sido menores, si las exportaciones no hubieran evolucionado al 

ritmo que lo hicieron, con las consecuencias que ello representa.    

 

El objetivo del estudio “Caracterización del empleo exportador en 

Costa Rica, 2008”, elaborado por la Dirección de Estudios Económicos 

de PROCOMER, es dar a conocer las principales características del 

empleo que genera el sector exportador costarricense considerando 

variables como: valor exportado, número y  tamaño de las empresas, 

determinando su aporte de acuerdo a ubicación geográfica, destino de 

las exportaciones, sexo, tipo de tarea, y nivel educativo.  

 

Para estimar el empleo1 exportador, así como el tamaño de las 

empresas, se llevó a cabo un censo a todas las empresas exportadoras 

de PROCOMER, considerándose aquellas empresas que exportaron 

montos superiores a US$12.000 durante el año 2007, y que exportaron 

en el primer semestre del año 2008,  excluyendo las empresas 

exportadoras de banano, café y azúcar.   

 

Los principales resultados obtenidos del censo exportador,realizado en 

julio del presente año,  fueron los siguientes:  

a) Siguiendo la evolución positiva de las exportaciones, los datos 
estimados indican que el sector exportador generó durante al año 
2008 cerca de 410.000 empleos directos, los cuales representaron 
el 81% del total del empleo generado por la población ocupada en 
las actividades agropecuarias, industriales y minas y canteras. 

   
b) Del total del empleo exportador,  en el sector industrial se 

generaron 221,171, en la agricultura 188,857 y en el sector 
pecuario y pesca 8,410 empleos.  

 
c) Con respecto a la participación de la mujer en el empleo 

exportador, se estimó que tres de cada diez trabajadores son 
mujeres. Esta relación es ligeramente  inferior a la de la población 

                                           
1 En el anexo 1 se presenta un detalle de la metodología utilizada para estimar los datos de empleo a partir 
del censo realizado a empresas exportadoras.   



ocupada nacional, la cual establece una relación cercana a 4 
mujeres por cada 10 trabajadores. 

 
d) El sector exportador mostró una importante diversidad en el nivel 

educativo del empleo, ya que un 68% del empleo tiene un nivel de 
colegio o menos, un 14% posee conocimientos técnicos o 
parauniversitarios y un 18% nivel universitario. 

 
e) En Costa Rica la actividad exportadora está compuesta por un 

mayor número de pequeñas y medianas empresas.  
Específicamente, se determinó que 4 de cada 5 empresas 
exportadoras son MIPYMES y generaron aproximadamente 
US$1.308 millones2 en exportaciones durante el año 2007.  Si 
bien, las PYMES por su naturaleza no son las mayores generadoras 
de empleo, no se puede obviar su alta participación en el número 
de empresas exportadoras y el valor generado en exportaciones.  

 
f) Al analizar las MIPYMES exportadoras según sector, se tiene que 

las PYMES agropecuarias representan un 32% del total de 
empresas que exportan, el restante 68% son empresas 
industriales.   

 
g) El principal destino de las exportaciones de las MIPYMES fue 

constituido por los países de América Central, seguido por Estados 
Unidos.  

 
h) Si bien la participación relativa de las MIPYMES en el número de 

empresas varía de un mercado a otro, se debe destacar que el 
porcentaje de MIPYMES es mayor en la región de América Central 
y Estados Unidos.   

 
i) Un 16% del empleo exportador fue generado en las provincias de 

Limón, Puntarenas y Guanacaste. 
 

j) Las provincias en las cuales la participación relativa de las 
MIPYMES es más alta son: Alajuela, San José y Limón. 

 

 
 

                                           
2 Se consideraron PYMES aquellas empresas que tienen menos de 100 empleados. 


